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1. INFORMACE O ORGANIZACI

Udaje platné k 31. 12. 2022

FTE (ekvivalent

ZAMESTNANCI & STUDENTI 2 0
na plny Uvazek)

Celkem vyzkumni pracovnici = zaméstnanci, drzitelé stipendii, Ph.D. studenti na plny | 503
nebo ¢astecny Uvazek zapojeni do vyzkumu

Z toho mezindrodni (tj. cizi statni prislusnici) 13

Z nichz jsou financovany externé (tj. pro koho je organizace hostitelskou organizaci) | O

Z toho Zen 145

Z toho vyzkumni pracovnici ve fazi R3 nebo R4 = vyzkumni pracovnici s velkou mirou | 125
autonomie, obvykle zastdvajicich status hlavniho fesitele nebo profesora

Z toho ve fazi R2 = ve vétsiné organizaci odpovidajici postdoktorské urovni 222

Z toho ve fazi R1 = ve vétsiné organizaci odpovidajici doktorské drovni 156

Celkovy pocet studentt (pokud je to relevantni) 1728 (121 Ph.D.
student()

Celkovy pocet zaméstnancl (vCetné vedoucich, administrativnich, pedagogickych | 987
a vyzkumnych pracovniki)

FINANCOVANI VYZKUMU ((daje za posledni fiskalni rok) €

Celkovy rocni rozpocet organizace -

Rocni pfimé, vladni financovani organizace (uréené pro vyzkum) 3698 050,12

Roéni soutézni vladni financovani (uréené pro vyzkum, ziskané v konkurenci/soutézi

o, . oy (. 2 267 354,99
s jinymi organizacemi — vcetné financovani EU)

Roéni financovani ze soukromych nevladnich zdrojl uréené na vyzkum -

ORGANIZACNI PROFIL (velmi struény popis organizace, max. 100 slov)

Univerzita obrany, jako statni vojenska vysoka skola, je mezindrodné uzndvané centrum vzdélavaci, tvirdi
a expertni ¢innosti v oblasti obrany a bezpecnosti. Posldnim Univerzity obrany je ptiprava vojenskych
profesionalil a dal$ich vysokoskolsky vzdélanych odbornik(l ptsobicich ve sféfe obrany a bezpecnosti Ceské
republiky a stat(, se kterymi ma Ceska republika mezindrodni smluvni zavazky. Univerzita obrany je taktéz
vyzkumnou instituci v souladu se zakonem ¢. 341/2005 Sh., o vefejnych vyzkumnych institucich. Univerzita
obrany je financovdna z rozpoctu kapitoly Ministerstva obrany. V souc¢asné dobé ma pres 1.800 studentd,
rektorat, tri fakulty, dva ustavy, tii centra a skolni pluk.



http://www.unob.cz/

2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE

Uvedte prehled silnych a slabych strdnek soucasné praxe ve Ctyfech tematickych okruzich Charty a Kodexu
ve vasi organizaci.

Oblast Charty a Kodexu | SILNE A SLABE STRANKY

Etické a profesni aspekty | SILNE STRANKY

Zameéstnanci a studenti se fidi Etickym kodexem Univerzity obrany,
zameéstnanci a studenti — vojaci z povoldni rovnéz Etickym kodexem
zaméstnancl Ministerstva obrany.

U univerzity je zarucena svoboda vyzkumu a jsou (do vysoké miry)
dodrZovany etické zdsady.

Garance profesionalniho pfistupu a fadnych postupl v oblasti vyzkumu
jsou zakotveny v narodni a rezortni legislativé a ve vnitfnich predpi-
sech, pro zabezpeceni fadnych postupl ve vyzkumné ¢innosti jsou
uplatfiovany kontrolni mechanismy.

Zameéstnanci a studenti maji prostfednictvim interni aplikace Infor-
macni portdl vyzkumu, vyvoje a inovaci pristup k rGznym doporucenim,
navodidm a prikladdim realizace vyzkumné praxe a publikacni ¢innosti,
véetné respektovani citacnich norem, a déale také vzory smluv pro spo-
lupraci (o ucasti na projektu, vyporadani vysledkd vyzkumu a vyvoje,
licenéni smlouvy apod.).

Na univerzité byl koncem roku 2022 zahajen proces k dosazeni otevre-
ného a neomezeného pfistupu k vysledkdm vyzkumu (tzv. Open
Access).

Univerzita prabézné poskytuje odborné komentare k aktualnimu déni
zejména v otazkach mezindrodni bezpecnosti, zpfistupriuje vysledky
vyzkumu Siroké laické verejnosti v ramci moznosti s ohledem na ochra-
nu utajovanych skutecnosti a bezpecnostné citlivych, avsak
neutajovanych informaci.

SLABE STRANKY

Dostupnost ¢asti vyznamnych dokumentd je pouze v narodnim jazyce.

Dosud nebyl dosaZzen standard dvojjazyéné komunikace zaméstnanci
a studenty doktorskych studijnich programd (dale je ,,DSP“) v bézném
provozu UO.

Univerzita nema zpracovana podrobnéjsi pravidla pro uznavani spolu-
autorstvi.




Dosud se nepodafilo prosadit v béiné praxi vsech vyzkumnych
pracovnikl nastaveni etického ramce vyzkumu jako bézného standardu.

Proces Open Access jesSté neni zcela dokoncen.

Nabor a vybér

SILNE STRANKY

Univerzita se fidi zdsadami rovnosti a nediskriminace. Politika naboru
a vybéru novych zaméstnanct se fidi univerzitnimi dokumenty, které
oSetfuji rovné zachazeni. PoZadavky na ¢leny vybérové komise jsou
presné definovany a vybérové postupy jsou presné nastaveny.

Pozadavky na uchazece jsou verejné dostupné u jednotlivych oznameni
o volnych pracovnich a sluZzebnich mistech a vybérovych fizenich
na webovych strankach univerzity.

Vybérové fizeni probiha na zakladé predem stanovenych podminek,
kdy jsou zjistovany predpoklady uchazecdt pro praci na konkrétnim
pracovnim nebo sluzebnim misté.

PFi vybéru je vybalancovano hledisko vysledk( v tvlrci ¢innosti

s dalSimi hledisky (zejm. pedagogickd ¢innost, schopnost a zkusenosti s
tymovou praci, zkusenosti s transferem znalosti, podle obsazované
pozice s fizenim vyzkumnych pracovnik().

SLABE STRANKY

Nejsou nastavena presné;jsi pravidla pro zacinajici vyzkumné pracovniky
a feseni problematiky specifického pfistupu ke znevyhodnénym
skupinam.

Casteéna absence Zen ve vybérovych komisich z ddivodu nizké obsaze-
nosti pracovnich pozic Zenami.

Chybi Uprava systémového pristupu k informovanosti vSech uchazecd,
pripadné zajisténi prlikaznosti.

Pracovni podminky
a socidlni zabezpeceni

SILNE STRANKY

Pravni predpisy na narodni, rezortni a vnitfni Urovni univerzity jsou
v souladu s evropskymi pravnimi predpisy. Tyto predpisy oSetfuji
diskriminaci, rovnost a dalsi etické standardy na pracovisti.

U zaméstnancl v pracovnim poméru je zohlednén princip seniority

v rdmci zarazeni do platového stupné pfislusné platové tfidy, a to podle
poctu let zapocitatelné praxe. Podobné je u zaméstnancu ve sluzebnim
poméru stanoven sluzebni tarif.

Usili o poskytovani pracovnich podminek umozfiujicich véem akademic-
kym pracovnikdm a studentlim DSP harmonizovat pracovni a soukromy




Zivot (vC. péce o déti Ci jiné ¢leny domdacnosti vyZadujici péci), pracovat
na rozvoji kariéry, je ukotveno i ve strategickych dokumentech UO.

Univerzita umoZiuje zaméstnavani osob se snizenou pracovni zpUsobi-
losti jako ob¢anskych zaméstnancu, v pfipadé studentl nevojenskych
studijnich program, dokaze individualné zohlednit jejich specifické
potreby.

Kazdy zaméstnanec je pro svou praci vybaven vsemi potfebnymi
pracovnimi prostiedky a pomuUckami.

Zameéstnanci UO mohou vyuZivat upravené zacatky a konce pracovni
doby, tvarci volno, zkracené uvazky, pripadné spolupraci formou dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér. Cesky pravni systém rovnéz
umoznuje sloucit dobu materské nebo rodicovské dovolené s praci.

Vétsina akademickych pracovnik(l ma na univerzité uzavien pracovni
pomér na dobu neurcitou. Zaméstnanci v pracovnim poméru na dobu
urcitou i neurcitou maji srovnatelné pracovni podminky.

Pravidla pro vyfizovani stiznosti jsou nastavena v souladu s rezortnimi
dokumenty a zdsadami pfirozené spravedinosti.

SLABE STRANKY

Narodni legislativa neuvadi termin postdoktorand. Na univerzité jako
statni vysoké vojenské skole proto nejsou specialné ztizeny pracovni
pozice s postdoktorandskym statusem.

Bezbariérovy pfistupu do objekt( a pracovist UO je zabezpecen pouze
u nové budovanych a rekonstruovanych objektd.

Nizsi podil Zen zastoupenych mezi akademickymi pracovniky, ve vedou-
cich funkcich a samospravnych orgdnech univerzity.

Vzdélavani a rozvoj

SILNE STRANKY

Podpora soustavného rozvoje a dalsiho vzdélavani je stanovena primo

v v

ve Strategickém zadméru vzdéldvaci a tvarci innosti Univerzity obrany
na obdobi 2021-2030.

Podpora kariérniho rtstu akademickych pracovnik(i formou systema-
tického celoZivotniho vzdélavani se realizuje jednak prostfednictvim
vzdélavacich akci zajistovanych UO, jednak umozriovanim Ucasti

na relevantnich vzdélavacich akcich organizovanych tretimi stranami,
jak v rdmci rezortu MO, tak i mimo néj.

Studentlim i absolventim, a také zaméstnanclim, je k dispozici
univerzitni poradenské centrum, které nabizi sluzby psychologického
a socidlné-pravniho poradenstvi. Kariérni poradenstvi je poradenskym
centrem nabizeno primarné studentlim.



https://lib.unob.cz/UNOB_CZ/UNOB/DOKUMENTY/STRATEGICKY-ZAMER/Strategick%C3%BD%20z%C3%A1m%C4%9Br%20UO%20na%20obdob%C3%AD%202021-2030.pdf
https://lib.unob.cz/UNOB_CZ/UNOB/DOKUMENTY/STRATEGICKY-ZAMER/Strategick%C3%BD%20z%C3%A1m%C4%9Br%20UO%20na%20obdob%C3%AD%202021-2030.pdf

Univerzita ma nastaven systém Uzké spoluprace mezi studenty DSP
a jejich skoliteli. Studenti DSP dostavaji priibéznou zpétnou vazbu
ke svym vyzkumnym ¢innostem, jejich individualni studijni plan je
prabézné kontrolovan skolitelem.

Univerzita porada vlastni doktorandské konference k rozvoji schopnosti
a vyzkumu mladych védcU. Univerzita zaroven nabizi studentim DSP

a zacinajicim védcim k ziskavani prvnich zkusenosti s administrativnim
a vyzkumnym planovanim a vedenim projektd “Projekty specifického
vyzkumu”.

Univerzita nabizi akademickym pracovnikim formou celoZivotniho
vzdélavani profesné zamérené kurzy a dale kariérni kurzy pro vojaky
z povolani.

Akademicti pracovnici a studenti mohou vyuZivat prilezitosti k zahranic-
nim mobilitdm zejména v ramci programu Erasmus+.

Vsichni zaméstnanci a studenti maji mozZnost vyuzivani univerzitnich
studoven a knihoven a bezplatny pfistup do knihoven smluvnich
partner(.

Pro vyhodnocovani rozvoje studijnich program( ma univerzita nasta-
ven systém vnitfniho hodnoceni kvality, ktery hodnoti akademické
pracovniky z hlediska jejich vzdélavaci a tvaréi ¢innosti.

SLABE STRANKY

V systému manazerského vzdélavani fidicich pracovnikl vsech Grovni
chybi zaméreni na vzdélavani v oblasti interpersonalnich vztahu.

Rezervy jsou ve vzdélavani zaméstnancu a student( DSP v oblasti etiky
védecké prace, komercionalizace vysledk( tvarci ¢innosti.

Programy zahrani¢nich mobilit nejsou dostatecné vyuzivany akademic-
kymi pracovniky a studenty.

Chybi institucionalni strategie pro Open Access.

Metodika poradenské Cinnosti pro zacinajici vyzkumné pracovniky neni
dostatecné propracovana. Neni poskytovana dostatecna podpora
akademickym pracovniklm ze strany poradenského centra v oblasti
kariérniho poradenstvi.




3. AKCE

Akcni pldn a strategie HRS4R musi byt zverejnény na snadno pfistupné misté na webovych strankdch

organizace. Uvedte odkaz na webovou stranku (strdanky) vénované persondlni strategii organizace:

https://unob.cz/univerzita/zamestnanec/hr-award/

Vyplrite souhrnny seznam vsech jednotlivych akci, které maji byt provedeny v HRS4R (Human Resources Strategy

for Researchers) vasi organizace, aby se vyresily slabé nebo silné stranky identifikované v gap analyze:

zacinajicim vyzkumnym pracovnikiim a
znevyhodnénym skupinam
zaméstnancd.

L Nacasovdni
Ziskano (alespon podle Odpovédnad
Navrhované AKCE zga Y , . Indikadtor(y) / Cil(e
) gRans c g p Ctvrtleti/semestru | jednotka (y)/ Cile)
analyzy.
roku)
Cislo Dokonceni Oddelenti, Indikdtory (pocet aktivit)
principu osoby
1. Institucionalizovat eticky rémec 5 2Q/2024 PVEC Analyza a diskuse potieb
realizovaného vyzkumu, zejména ve pro vytvoreni etického
vztahu k ochrané utajovanych ramce pro UO v oblasti
informaci a citlivych informaci. Wal
2. Prosadit v béZné praxi vyzkumnych 5 4Q/2024 PVEC Kontrola plnéni etického
pracovnikl eticky ramec realizovaného rdmce ve VVal na UO
vyzkumu jako bézny standard.
3. Stanovit zasady pro praci a Sifeni 8 1Q/2025 PVEC Diskuse zdsad pro prdci
informaci, které nejsou utajované, ale a Siteni citlivych
jsou citlivé. informaci ve VVal
4. Analyzovat potiebu vydani aktu 8 2Q/2025 PVEC Analyza potieb vyddni
fizeni univerzity pro tvorbu aktu fizeni pro tvorbu
textl/¢lankd, jez by mohly obsahovat ¢lanka s citlivymi
citlivé informace. informacemi
5. Dokoncit proces zavedeni 8 9 1Q/2024 PVEC Dokonceni procesu
institucionalni strategie pro Open zavedeni Open Access na
Access na UO. uo
6. Nastavit mechanismy pravidelné 9 1Q/2024 PVEC Nastavené mechanismy
aktualizace informaci pro verejnost pravidelné aktualizace
o sledovanych udajich v oblasti védy informaci pro verejnost
a vyzkumu. o sledovanych udajich
v oblasti védy a vyzkumu
7. Dopracovat pravidla v pfistupu k 12 4Q/2023 PVEC Vyddni OpR Studenti se

specifickymi potrebami
(vydd gesce PVZS)

Vydani opatreni
zohledriujici situaci
zacinajicich vyzkumnych
pracovnikd



https://unob.cz/univerzita/zamestnanec/hr-award/

Ziskano

Nacasovadni

. (alespon podle Odpovédnad s ,
Navrhované AKCE zgap cturtleti/semestru | jednotka Indikdtor(y) / Cil(e)
analyzy.
roku)
8. Aktualizovat systém poskytovani 15 2Q/2024 Kvestor Novelizované Opatreni
zpétné vazby vsem uchazeciim po k Rddu vybérového Fizeni
SR . VOdPers . .
ukonceni vybérového fizeni z hlediska rektora Univerzity
rozsahu, miry podrobnosti a formy obrany ¢. 2/2018
poskytovanych informaci a zapracovat Podrobnosti k radu
do pfislusnych aktd fizeni UO. vybérového fizeni pro
obsazovdni mist
akademickych
pracovnik Univerzity
obrany v Brné
9. Definovat kategorii postdoktorand 21 1Q/2025 PVZS Novelizace Rédu
do kariérniho fadu v ndvaznosti na vybérového rizeni pro
narodni a resortni legislativu. obsazovdni mist
akademickych
pracovniki Univerzity
obrany
Novelizace OpR 7/2019
Rizeni kariérniho rozvoje
akademickych
pracovnikd
10. Posoudit potieby, rozsah, 24 3Q/2024 Kvestor Zpracovdni planu
technické mozZnosti a finan¢ni realizace stavebnich
narocnost realizace stavebnich Uprav uprav
stavajicich budov pro zajisténi
bezbariérového pristupu do objektd a
pracovist UO.
11. Realizaci stavebnich Uprav 24 1Q/2025 Kvestor Promitnuti pldnu
stavajicich budov pro zajisténi realizace stavebnich
bezbariérového pristupu do objektd uprav ve strategickych a
a pracovist UO promitnout ve pldnovacich
strategickych a planovacich dokumentech UO a MO
dokumentech UO a MO.
12. Rozéil‘_it slu_iby poradensk_ého 30 1Q/2025 Kanclér Pocet aktivit kariérniho
centra univerzity o systematicky ,
o o, poradenstvi
poskytované sluzby kariérniho
poradenstvi pro akademické
pracovniky univerzity.
13. Zpracovat akt fizeni univerzity pro 30 2Q/2025 PVEC Zpracovdni aktu rizeni
zacinajici vyzkumné pracovniky
univerzity
14. Posouzeni dostatecnosti stavajicich | 32 2Q/2024 PVEC, PVZS Realizované posouzeni a
pravidel UO pro uznavani prijaté zavéry
spoluautorstvi.
15. Aktualizovat prislusné akty fizeni 32 4Q/2024 PVEC, PVZS Novelizace prislusnych

UO pro uzndvani spoluautorstvi.

aktu fizeni




Ziskano

Nacasovadni

. (alespon podle Odpovédnad s ,
Navrhované AKCE zgap cturtleti/semestru | jednotka Indikdtor(y) / Cil(e)
analyzy.
roku)
16. V ndvaznosti na pripravovanou 33 1Q/2025 PVZS Realizovand diskuze a
novelu zakona o vysokych skolach prijaté zavéry
realizovat diskusi o stavajicich
pravidlech ¢lenéni, hodnoceni
a ohodnoceni pedagogické a tvirci
¢innosti pro akademické pracovniky.
17. V navaznosti na pfipravovanou 33 1Q/2025 PVEC Realizovand diskuze a
novelu zakona o vysokych skolach prijaté zavéry
realizovat diskusi o stavajicich
pravidlech ¢lenéni, hodnoceni
a ohodnoceni studentd DSP.
18. Aktualizovat prislusné akty fizeni 33 3Q/2025 Pvzs, PVEC Novelizace prislusnych
UO k hodnoceni studentt DSP. aktd rizeni
19. Nastavit systém manazerského 37 2Q/2024 Kvestor Vydany akt fizeni
vzdélavani fidicich pracovnikl viech k nastaveni systému
. , vy VOdPers 5 [
Urovni se zaméfenim na manaZerského
interpersonalni aspekty. vzdélavani ridicich
pracovnikd (Pocet
vzdéldvacich aktivit
a ucastnika)
20. Nastavit systém manazerského 39 3Q/2025 PVEC Vydany akt fizeni k
vzdélavani fidicich pracovnikl viech nastaveni systému
urovni a dalSich zaméstnancl pravidelnych aktivit
univerzity se zamérenim na etiku smérujicich

védecké prace, komercionalizaci
vysledkd tvirci ¢innosti apod.

ke vzdélavani ridicich
pracovnikd a dalsich
zaméstnancu (Pocet
vzdéldvacich aktivit
a ucastnika)




Klicovym prvkem strategie HRS4R je stanoveni politiky otevieného ndboru. Uvedte také, jak vase organizace bude
pouZivat ndstroj pro otevieny, transparentni a na zdsluhdch zaloZeny ndbor a jakym zpisobem pldnujete zavést /
zavddite principy otevieného, transparentniho a na zdsluhdch zaloZeného ndaboru. PrestoZe se toto muZe prekryvat
s fadou akci uvedenych vyse, uvedte prosim kratky komentar popisujici toto zavedeni. Pokud tomu tak je, uvedte
prosim propojeni mezi OTM-R kontrolnim seznamem a Akénim planem.

Univerzita obrany ma diky svému vojenskému charakteru urcitd specifika, kterd brani vyuzivani
nékterych pozadavk( a ukazatel( v oblasti vybéru lidskych zdroji béznych pro jiné verejné vysoké
Skoly. Zejména se to tyka naboru pracovniki ze zahranici, coz v pfipadé vojakl z povolani, ktefi tvori
vyznamnou ¢ast zaméstnancl UO, neni viibec mozné.

V soucasné dobé ma Univerzita obrany definovanou OTM-R politiku, kterd byla pfijata v dubnu 2023.
Byla vypracovdana na zakladé internich dokumentd: zejména Radu vybérového Fizeni pro obsazovani
mist akademickych pracovnik( Univerzity obrany ve znéni 1. zmény a dalSich souvisejicich internich
aktl fizeni, kde jsou detailné popsana pravidla naboru, vybéru a pfijimani akademickych pracovnik(
a pracovnikd na pozici védecky pracovnik.

Nabidka pracovnich mist obsahuje v souladu se zpracovanou Sablonou vSe potfebné — nazev pozice,
napli prace, kvalifikaéni predpoklady, termin ndstupu apod. Pfi naboru je kromé klasickych
prostiedk( komunikace vyuZivan rezortni elektronicky informacni systém a také cesky kariérni online
portal s nabidkou pracovnich pozic.

Je nastaven systém skoleni v oblasti OTM-R pro pracovniky podilejici se na ndboru, vybéru a prijimani
zaméstnancd. Clenm vybérovych komisi je k dispozici metodickd pomoc ze strany personalnich
pracovnikd.

Na ucastniky vybérového fizeni je kladena pfimérend administrativni zatéz, jsou pozadovany pouze
zakladni dokumenty. Pfi procesu vybéru pracovnikll je dbano na posouzeni kvalifikace, kvalit
a zkuSenosti uchazece, znalosti, mobilit, vysledk( tvaréi prace. VSichni Gcastnici jsou na konci
vybérového fizeni seznameni s jeho vysledkem. Dale jim je poskytnuta zakladni zpétna vazba.

Univerzita ma také zaveden mechanismus podavani a vyfizovani stiznosti/namitek, ktery je oSetfen
rezortnimi a internimi akty fizeni. Systém kontroly kvality pro OTM-R je nastaven vyse zminénymi
vnitfnimi akty Fizeni, o vybérovych fizenich jsou pofizovany a evidovany zdznamy.

Ke zlepSeni procesu naboru a vybéru by méla prispét i opatieni nastavena v akénim planu tykajici se
manazerského vzdéldvani, kterd budou pokryvat i otazku vybéru novych pracovnikd.

Pokud jiZz organizace md ndborovou strategii, kterd zavddi principy otevieného, transparentniho a na zdsluhdch
zaloZeného ndboru, uvedte webovy odkaz, kde Ize tuto strategii najit na webovych strankdch organizace:

OTM-R politika Univerzity obrany (unob.cz)
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https://lib.unob.cz/UNOB_CZ/UNOB/DOKUMENTY/VNITRNI-PREDPISY/Politika%20OTM-R%20UO_2023.pdf

4. IMPLEMENTACE

Obecny prehled ocekdvaného procesu implementace:

Faze implementace bude pokracovanim pripravné faze celého procesu. Vytvorené tymy, které se
podilely na pfipravé podkladovych materialQ, tj. zejména vypracovani interni analyzy a akcniho
planu, budou participovat i na implementaci opatfeni zahrnutych v akénim planu.

Dohlizeci komisi predstavuje Kolegium rektorky. Zasedani Kolegia rektorky je planovano kazdy
mésic. Podle potfeby na ném budou diskutovdna predlozend témata. Hlavnim uUkolem
kolegia v oblasti HR Award je monitoring dosazeni nastavenych cil(i, feSeni strategickych otazek,
pripominkovani a schvaleni navrhd novych dokument( a dalSich aktivit spojenych s HR Award.

Pracovni skupina se bude schazet ad hoc podle aktudlni potteby, aby poskytovala navrhy a podnéty
pro dalsi kroky procesu. Jejim stéZejnim uUkolem bude pfipominkovani predloZzenych material(.
Nedilnou soucasti Cinnosti ¢lend pracovni skupiny je také prenos informaci mezi jednotlivé
akademické pracovniky na svém pracovisti a jejich podnéty pak pfinaset zpét na jednani pracovni
skupiny.

Realizacni tym se bude podilet na pfipravé navrhi novych dokument(, pini funkci koordinatora
a organizatora vsech dil¢ich aktivit. Zpracovava veskeré podnéty, ndvrhy a pripominky vzeslé
primarné z pracovni skupiny i dalSich organ(. DohliZzeci komisi predklada informace o dosazeném
pokroku, harmonogram jednotlivych krok(, vypracované navrhy novych dokument.

V akénim planu byly nastaveny aktivity podle stanovenych chybéjicich mezer dle vyhodnoceni v gap
analyze na dvouleté obdobi (tj. do konce roku 2025). Po tomto obdobi dojde k vyhodnoceni a podle
potieby k nasledné revizi nastavenych cil( a aktivit.

Hlavnim poslanim celého akéniho planu je zlepSeni podminek a pracovniho prostfedni
pro akademické pracovniky a studenty DSP. Implementace navrhovanych opatfeni bude
doprovdazena poskytnutim informacniho zazemi v podobé online aktivit, diskusnich sezeni, pfipadné
seminarl a workshopu.

Zlepseni informacnich tokl se bude tykat zejména etickych otazek v oblasti vyzkumu, prezentace
vystupl, spoluautorstvi apod. V oblasti personalnich procesli je kladen dlraz na otevienost
a transparentnost, jejichZ predpokladem je dobra informovanost. Vétsina principt OTM-R politiky je
jiz uplatfovana, nicméné tyto procesy budou dale sledovany, vyhodnocovany a zlepSovany. Tyka se
to zejména zaméreni pozornosti na disledné dodrzovani poskytovani zpétné vazby vsem uchazec¢tiim
0 nabizené pozice, dale zlepSeni okolnosti spojenych s adaptacnim procesem novych vyzkumnych
pracovnik a vneposledni fadé také vylepSeni procesu hodnoceni, vzdélavani
a rozvoje akademickych pracovnik( jak na pocatku, tak v prlbéhu jejich profesni drahy. Specialni
pozornost bude vénovana v oblasti studia DSP a nastaveni podminek u postdoktorandskych pozic.

Dale bude pozornost zamérena na zlepSeni pracovnich podminek v souvislosti s harmonizaci
pracovniho a rodinného Zivota, s ohledem na genderovou vyvdzenost a pfipadné i zohlednéni
dalsich kritérii, na rozsiteni spektra poradenskych sluzeb pro dalsi kategorie zaméstnancu.
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bude standardni

ve dvojjazy¢ném modu, sdlrazem na poskytovani dualezitych dokumentl a na posilovani

Pfedmétem pozornosti rozvoj pripravenosti univerzity na fungovani
administrativni a technické podpory zaméstnanclm s cilem nepfenaset na né vice byrokratickych

povinnosti, nezZ je nutné.

Jednotlivé planované aktivity v akénim planu budou zaneseny do ¢asového diagramu pfistupného
véem zainteresovanym pracovnim tymdm s moznosti ziskat prehled o dosazieném postupu

a naslednych aktivitach.

Nezapomerite také uvést vsechny aspekty zvyraznéné v nize uvedeném kontrolnim seznamu, které je nutné

podrobné popsat.

Kontrolni seznam

Podrobny popis a Fadné odivodnéni

Jak bude dohlizeci komise pravidelné
dohlizet na dosazeny pokrok?

Dohlizeci komise (tj. Kolegium R-V) bude pravidelné
monitorovat pokrok v procesu implementace na svych
pravidelnych zasedanich, na kterych budou prezento-
vany zodpovédnymi osobami pokroky v plnéni naprav-
nych opatrenich akéniho planu dle danych termin(.

Jak hodlate zapojit vyzkumnou
komunitu, své hlavni zd¢astnéné strany
do procesu implementace?

Proces implementace bude zabezpecen formou porad
vedoucich zaméstnanc( vsech stupn fizeni, seminara,
workshopu, on-line aktivit, prezentaci, dotaznikovych
Setfeni a prostfednictvim samospravnych organt UO.

Jak postupujete pfi sladéni
organizacnich norem s HRS4R? Je
nezbytné, aby HSR4R byla povaZovana
za zastresujici personalni politiku ve
vyzkumné strategii organizace.

V dubnu 2023 byla pfijata OTM-R politika zastresujici
proces otevieného, transparentniho a na zasluhach
zalozeného vybéru. Dodrzovani OTM-R politiky vybéru
bude zafazeno do ro¢niho planu pravidelnych kontrol
personalnich pracovist univerzity.

Jak zajistite, Ze navrhované akce budou
realizovany?

Ke kazdé navrhované akci je pfifazen vécny gestor, ktery
nese zodpovédnost za realizaci. Kontrolni ¢innosti ma

na starosti dohliZzeci komise, kde bude pravidelné docha-
zet k rekapitulaci opatfeni na nejblizsi obdobi a zhodno-
ceni provedenych opatreni.

Jak budete sledovat pokrok (¢asova osa
procesu)?

Bude vypracovan ¢asovy harmonogram (GanttQv dia-
gram), jehoz prosttednictvim bude sledovan pokrok

v implementaci jednotlivych krokd. Vyhodnocovani bude
provadéno jedenkrat roc¢né. Jednotlivé akce budou
sledovany dle navrhovanych indikatord. Dle pribéziného
monitoringu a ro¢niho vyhodnoceni bude pfezkouma-
vana vhodnost a efektivnost takto nastaveného pfistupu
k naplfiovani principli HRS4R. V pfipadé koliznich situaci,
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Kontrolni seznam Podrobny popis a fadné odtivodnéni

kdy dojde k ¢asovym problémuim pfi realizaci opatreni,
bude situace operativné vyhodnocena a ndsledné

feSena.
Jak budete méfit pokrok (indikatory) Pro navrhované akce jsou nastaveny indikatory, jejichz
s ohledem na dalsi hodnoceni? plnéni bude pravidelné sledovano a vyhodnocovano.

Konkrétni parametry pro plnéni jednotlivych indikatora
budou stanoveny a ndsledné vyhodnoceny vécnymi
gestory. Informaci o pokroku ziskd dohlizeci komise
formou zpétné vazby od vécnych gestora.

Dalsi pozndmky/pfipominky k navrhovanému procesu implementace:

Univerzita obrany je jedinou vojenskou vysokou $kolou v Ceské republice, sestavajici
z rektoratu, tfi fakult, dvou ustav(, tfi center a Skolniho pluku, celkové citajici témér 3.000 osob
(studentd vsSech tfi stupnl vysokoskolského studia, akademickych pracovniki a dalsich
zaméstnanc(). Vzhledem k relativné mensimu rozsahu oproti jinym vefejnym vysokym skoldam je
proces HRS4R realizovan na UO jako celek nikoli po jednotlivych soucastech.

Vojensky charakter UO predisponuje instituci v urcitych oblastech k pfedem stanovenym vzorctiim
jedndni a v nékterych oblastech neni mozné vlivem pfimé podfizenosti Ministerstvu obrany
realizovat kroky typické pro verejné vysoké skoly. Tuto determinantu bylo potfeba mit na paméti
po celou dobu pfipravy, a tedy nasledné i béhem implementace procesu HRS4R na UO.

Z hlediska pfipravy probihal proces zahdjeni uchazeni se o ziskani ocenéni HR Award nasledovné: jiz
nékolik mésicl pfed samotnym pfihlasenim se na univerzité schazel v pravidelnych tydennich
intervalech realizacni tym v Cele s prorektorem pro vnitfni fizeni a kvalitu, ktery cely proces
na univerzité garantoval. Tento tym pribéziné spolupracoval s dal$imi odborniky a zastupci
jednotlivych pracovist.

Sir$i akademickd obec méla moZnost se seznamit s informacemi souvisejicimi s Usilim o ziskani
ocenéni na internich i vefejnych webovych strankach a také cestou hromadné komunikace, kde byla
k dispozici Evropska charta a kodex vyzkumnych pracovnikll. Detailnéjsi informace pak zaméstnanci
univerzity ziskdvali prostfednictvim svych vedoucich na jednotlivych pracovistich.

Univerzita obrany vyjadfila souhlas se 40 principy Charty a Kodexu a zavazek implementovat tyto
principy v dopise zaslaném Evropské komisi dne 17. srpna 2022. Po posouzeni byl dopis akceptovan
25. srpna 2022. V nésledujicich mésicich pracovaly jednotlivé tymy na pfipravé podkladovych
materiall (zejména gap analyzy a akéniho planu). V procesu pfipravy byly také vyuZity vystupy
dotaznikového Setfeni mezi vyzkumnymi pracovniky (na UO akademickymi pracovniky) a studenty
prezencni formy doktorskych studijnich program(, které jsou kdispozici v podobé zavérecné
vyzkumné zpravy a s nimiz byli sezndmeni zaméstnanci UO.
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Seznam zkratek:

DSP

MO
Kolegium R-V
OpR
PVEC
PVRK
PVVI
PVZS

uo
VOdPers
VSkPSPV
VVal

Doktorsky studijni program

Ministerstvo obrany

Kolegium rektorky-velitelky

Opatteni rektora/rektorky

Prorektor pro védeckou a expertni ¢innost
Prorektor pro vnitini fizeni a kvalitu

Prorektor pro vnéjsi vztahy a internacionalizaci
Prorektor pro vzdélavani a zaleZitosti student(
Univerzita obrany

Vedouci oddéleni persondlniho

Vedouci skupiny poradenskych sluzeb a péce o veterany
Vyzkum, vyvoj a inovace
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